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అంǳమ Ľఎిఓ అంబుĬసె్ƹన్ అంచĲా 
మహంిİరా్  ȉభ్ లాభ్ సĸవీ్Ľసె్, ȃǽటడె్. (ఎంఎస్ఎస్ఎల్) Ĵĸిాయ్దులు 
 
మాĸిచ్ 2007 మĸియు Ĵిబర్వĸి 2008 మధయ్, మహింİరా్  ȉభ్ లాభ్ సĸీవ్Ľెస్, ȃǽటెడ్. 
(ఎంఎస్ఎస్ఎల్) Ƿరా్ జెక్ట్ కు సంబంıింǩన Ĳాలుగు ȇĬి Ĵిĸాయ్దులలో పర్Ķేయమునన్ Ƿాĸీట్ల మధయ్ 
సంపర్İింపులలో Ľిఎఓ అంబుĬెస్ƹన్ Ƿాలొగ్ Ĳాన్రు. Ĳాలుగు-సంవతస్ĸాల కాల వవ్వıిలో అǻవృİిధ్  
ĨేయబĬేందుకు, ĵారత İశేంలోǵ 180 అĦికలచ్రల్ సĸీవ్స్ Ľెంటర్స్ ర్ (ఎఎస్ Ľలి) ȁకక్ అǻవృİిధ్  
కోసం $2.2 ǽȃయన్ ఈకివ్టీ ĳెటుట్ బĬిĮో 2002 లో Ƿరా్ జెకుట్ ను ఐఎఫ్ Ľి బలపĸిǩంİి. 
 
అంబుĬెస్ƹన్ అంచĲా ఎంఎస్ఎస్ఎల్ మĸియు ఐఎఫ్ Ľి Ľిబబ్ంİ ిమĸియు యాజమానయ్ం ȁకక్ 
పర్ǳǵధులĮో మĸియు నలుగురు Ĵిĸాయ్İిİారులĮో ȇȇధ ఇంటరూవ్ƺలు, చరచ్లు, మĸియు ఈ-

Ķెķల్ మాĸిప్డులను కȃĦి ఉంİి. Ĵిĸాయ్దులలో లేవĲెతత్బĬిన ȇĺాİాంĻాలను సప్ļీట్కĸింĨేందుకు 
మĸియు పరసప్రĶైన అంĦీకĸించదగు పĸిȍాక్రము Ȏాధయ్మౌతుంİో లేİో ǵరణ్ķంĨేందుకు 
Ƿాĸీట్లకు సȏయము ĨేయడĶే అంచĲా ȁకక్ ఉİేద్శము. 
 
Ĳాలుగు Ĵిĸాయ్దులు İిగువ ǵĸిద్షట్ ȇĺాİాలను లేవĲెĮాత్ ķ: 

• ఎకో-Ĵెర్ంĬీల్  పురుగు మందులు మĸియు ఎరువుల ĺాడకం గుĸింǩ ĸౖెతులకు Ĳేరప్డం లేİా 
ȋకష్ణ ఇవవ్డం Ƿరా్ జెకుట్  Ĩయేలేదు. . .  

• ఎకో-Ĵెర్ంĬీల్  మĸియు Ľేంİిర్య వయ్వȎాయమును Ƿరా్ జెకుట్  ĺాĦాద్ నము ĨేĽింİి, కాǶ సంపర్İాయ 
వయ్వȎాయ ఉతప్తుత్ లను మాతర్Ķే అంİింǩంİి; 

• Ƿరా్ జెకుట్  Ǹరా్ ంĩెĽౖీలకు అıిక ǿĮాత్ లలో పురుగు మందులను సరఫĸా ĨేĽింİ ిమĸియు ĺాటిǵ 
Ȏాథ్ ǵక ĸౖెతులకు అĶేమ్లా ĨేĽింİి; 

• Ĩాలా మంİి ĸౖెతులు ĺాĸి పంటలను కోలోప్యారు మĸియు Ƿరా్ జెకుట్ Ĩే అంİివవ్బĬిన పురుగు 
మందు ȁకక్ అతయ్ıిక ఉపȂగము వలల్  భూǽ ȁకక్ Ȏారము పర్ǳకూలంĦా పర్ĵావము 
Ĩెంİింİి; 

• ǵబదధ్త పర్కారం, వయ్వȎాయ ఉĮాప్దకతను అǻవృİిధ్  పĸిĨేందుకు వయ్వȎాయములో 
పర్Įేయ్కĶైన పĸిజాఞ్ నమును, Ƿరా్ జెకుట్  Ƿొందలేదు, పĸిణామంĦా ĸౖెతులు మĸియు Ǹరా్ ంĨైǮలకు 
ఇదద్ ĸికీ నȍాట్ లకు İాĸిǴĽంిİి. 
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• వయ్వȎాయ రంగములో పǵĨేసుత్ నన్ వయ్కుత్ లకు ȇలువను జోĬింĨే ఏ Ĳైపుణయ్ము లేİా మౌȅక 

సదుǷాయములను Ƿరా్ జెకుట్  అంİివవ్లేదు. 
• ĸౖెతులకు ఉĮాప్దకతను ĳెంĨే ఏ పĸిజాఞ్ నము లేİా Ȏాంకేǳక Ĳైపుణయ్మును Ƿరా్ జెకుట్  

అంİివవ్లేదు. 
• Ƿరా్ జెకుట్  ǵబదధ్తలు Ĳెరĺేరచ్బడలేదు మĸియు ĵావనను లాంచ్ ĨేĽేముందు İాǵ Ȏాధయ్తను 

ǵĸాధ్ ĸింĨేందుకు పĸిĻోధన Ĩేయబడలేదు. 
• ĸౖెతులు ĵాĸీ నȍాట్ లను అనుభȇంĨారు మĸియు కొతత్  టెకాన్లǮలను తరȃంచుకొǵ దతత్త 

ĨేసుకోలేకǷోయారు. 
 

మాĸిచ్ 2007లో, Ƿాĸీట్లను కȃĽి మĸియు ȇవరంĦా ఈ ȇĺాİాంĻాలను చĸిచ్ంĨేందుకు Ľిఎఓ 
అంబుĬెస్ƹన్ ĵారత İేశములో అంచĲా పరయ్టను ĨేĻారు. Ƿరా్ జెకుట్ , Ĵిĸాయ్దులు మĸియు ĺాటి ǵĸిద్షట్ 
ఆĸోపణలు, మాĸిచ్ 2007 అంచĲా పరయ్టన ȁకక్ పదధ్తులు మĸియు పĸిȍాక్ĸాలు, 
ఎంఎస్ఎస్ఎల్ ȁకక్ సమయ్గద్ృషుట్ లు మĸియు పర్ǳసప్ందనలు, మĸియు Ĵిĸాయ్దులను 
పĸిషక్ĸింĨేందుకు సూǩంచబĬిన పర్ĺేĻాలను ȇవĸింǩన Ƿరా్ థǽక ǵĺేİికను, ǯలై 2007లో Ľిఎఓ 
ముȎాķİా ĨేĻారు. అంǳమ ముȎాķİా ĺాĸికి పంĳిణీ ĨయేబĬేİాǵకి ముందు ǵĺేİికలో 
ȇవĸించబĬిన సమయ్గద్ృļిట్లను ĺాయ్ఖాయ్ǵంĨేందుకు మĸియు సప్షట్పĸిĨేందుకు పర్ǳ Ƿాĸీట్కి 
అవకాశము ఉంĬినİి. 

 
ȇĺాİాంĻాలు మĸియు సమయ్గద్ృļిట్లను ĶెరుĦాగ్  అరథ్ము ĨేసుకుĲేందుకు మĸియు Ȏాధయ్మķేయ్ 
పĸిȍాక్ĸాలను గుĸిత్ంĨేందుకు Ƿాĸీట్లకు సȏయపĬేందుకు Ƿరా్ థǽక ǵĺేİిక ఉİేద్ȋంచబĬినİి. 

 
ఆ సమయంలో Ƿరా్ థǽక ǵĺేİికను Ľిఎఓ బహిరంగంĦా ȇడుదల Ĩేయలేదు, Ĵిĸాయ్దులను ఎలా 
పĸిషక్ĸింĨాలĲే İాǵĳె ౖ ఒకȎాĸి ĺారు ఒక అంĦీకారమునకు వǩచ్న తరుĺాత, లేİా Ľిఎఓ 
కాంĳిల్యన్స్ అĳైర్సల్ Ƿరా్ రంǻంపజేసూత్  సంపర్İింపులలో తపప్ǵ Ľిథ్ǳǵ ĨేరుకుĲాన్క అలాĦే 
Ĩేయమǵ Ƿాĸీట్లĮో అంĦీకĸింĨారు. ఇపుప్డు ǵĺేİిక బహిరంగంĦా లభయ్మవుతుంİి. 
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పĸిȍాక్ĸాǵకి కంĳెǶ ȁకక్ షరతులను Ĵిĸాయ్İిİారులు ǳĸిĦి-పĸిగణింĨేందుకు ఇషట్పĬిĮే తపప్, 
సంపర్İింపు జĸిĳేందుకు ఇషట్పడలేదǵ Ľిఎఓ అంబుĬెస్ƹన్ కు జనవĸి 30, 2008న ఎంఎస్ఎస్ఎల్ 
ĮెȃయజేĽింİి. 

 
ఎంఎస్ఎస్ఎల్ ȁకక్ అంǳమ షరతులను చĸిచ్ంǩ మĸియు అంచĲా ĺేĽేందుకు నలుగురు 
Ĵిĸాయ్İిİారులను సంపర్İింǩన తరుĺాత, సంపర్İించబĬిన పĸిȍాక్రము Ȏాధయ్పడలేదǵ Ľిఎఓ 
అంబుĬెస్ƹన్ ముĦింĨారు, మĸియు మాĸిచ్ 7, 2008న, Ľిఎఓ కు ĺరా్ తపూరవ్క పర్కటనను పంǷారు. 
ఐఎఫ్ Ľి Ľǵీయర్ ĶేĲేజెమ్ంటు లాంఛన Ƿరా్ యంĦా ĮెȃయజేయబĬాడ్ రు, మĸియు మాĸిచ్ 17, 
2008న, Ĵిĸాయ్దులు Ľిఎఓ కాంĳిల్యన్స్ కు బİిȄ ĨయేబĬాడ్ ķ. 

 
Ƿాĸీట్ల మధయ్ తపప్ǵ Ľిథ్ǳ Ĵిĸాయ్దులను పĸిషక్ĸింĨేందుకు Ƿాలొగ్ నబడవలĽిన మూడవ-Ƿాĸీట్ 
సȏయము రకములో అǻǷరా్ య ĵేదము కూĬి ఉనన్İి. 

 
కేసులు ఆĸిబ్టేర్షన్ İావ్ĸా పĸిషక్ĸించబĬాలǵ ఎంఎస్ఎస్ఎల్ అభయ్ĸిథ్ంǩంİి, కాǶ Ĵిĸాయ్İిİారులు 
మధయ్వĸిత్తవ్ము అభయ్ĸిథ్ంĨారు. సంపర్İింపుల అంతటా, Ľిఎఓ మĸియు ఐఎఫ్ Ľ ి సమకష్ములో 
Ĵిĸాయ్İిİారులĮో వన్-ఆన్-వన్ సమాĺేĻాలకు Įాను బహిరంగమǵ ఎంఎస్ఎస్ఎల్ ǵలబెటుట్ కొంİి. 
ĽిఎఓĨే సూǩంచబĬిన “Ķెడ్-ఆర్బ్” (ǾĬిķేషన్-ఆĸిబ్టేర్షన్) ȁకక్ పర్Įాయ్మాన్య పర్కిర్యలే 
లేİా లాంఛన మధయ్వĸిత్తవ్ పర్కిర్యలో Ƿాలొగ్ Ĳేందుకు ఎంఎస్ఎస్ఎల్ ఇషట్పడలేదు. (మధయ్వĸిత్తవ్ము 
İావ్ĸా ȇĺాİాలను పĸిషక్ĸింĨేందుకు ǿదట Ƿాĸీట్లు పర్యǳన్Ȏాత్ ķ, ǽĦిȃ Ƿోķన లేİా 
అపĸిషక్ృత ȇĺాİాంĻాలĮో అపుప్డు ǳర్-సభయ్ ఆĸిబ్టేర్షన్ Ƿాయ్Ĳెల్ Įో ǵరణ్ķȎాత్ రు ఇİ ిĶెడ్-ఆర్బ్ 
పర్కిర్య.) 

  
Ĳాయ్యపరĶెనౖ మĸియు కిల్షట్ĶైనİిĦా ĺారు పĸిగణింĨే, Ǹరా్ ంĨైస్ ఒపప్ందము, ǵĸిద్షట్ కాంటరా్ కుట్ వల్ 
ȇĺాİాంĻాలకు ఆĸిబ్టేర్షన్ ఆȎాక్రమును పĸిǽǳ Ĩేయవచుచ్, మĸియు ఐఎఫ్ Ľిల Ȏామాǭక 
మĸియు ĺాĮావరణ ǵబదధ్తలĮో కాంĳిల్యన్స్ ȁకక్ అటిట్ ȇĺాİాంĻాలు ఆĸిబ్టేర్టరుĨే 
Ƿాటించబడవǵ Ĵిĸాయ్İిİారులు ĨెబుĮారు. ఆĸిబ్టేర్షన్ సమయములో మĸియు ముందు Ĳాయ్య 
సలȏ లేİా Ĳాయ్య Ƿరా్ ǳǵధయ్ం కోసం Ĩెȃల్ంĨేందుకు ĺాĸి అసమరథ్త ǳకమక  
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లేİా అȇĻావ్సȂగయ్Ķౖెన పర్కిర్యకు İాĸి Ǵసుత్ ందǵ కూĬా ĺారు నముమ్Įారు. అķనపప్టకిిǵ 
ĺాĸికి పూĸిత్Ħా అరథ్ము కాబడనటువంటి ఒపప్ందమును సంతకము ĨేĽినటుల్  Ĵిĸాయ్İిİారులు 
అంĦీకĸిȎాత్ రు, పర్ǳకూల Ȏామాǭక మĸియు ĺాĮావరణ పĸిణామాల తకుక్వ సంĵావయ్త మĸియు, 
ȇజయము ȁకక్ అతయ్ıిక సంĵావయ్త ఇǽĬ ి ఉనన్ Ƿరా్ జెకుట్  ȁకక్ పర్పంచ బాయ్ంకు 
సముİాయాల మదద్తును ĺారు నమామ్రǵ ĨెǷాప్రు. 

 
ఈ అంచĲా అంతటా సంపర్İింపులు ȇసత్ ృతంĦా మĸియు కిల్షట్ంĦా ఉĲాన్ķ, Ĩాలా Ƿాĸీట్లు మĸియు 
ĵారత İేశములో ĺాట ిȇĬి ĵౌĦోȅక Ƿరా్ ంĮాలకు తĦిన కొంత ĵాగము, İేశపు ఆĸిథ్క పĸిĽిథ్తులకు 
కొంత ĵాగము, మĸియు Ȏామాǭక పర్ĵాĺాలు పర్ǳĦా ĺాణిజయ్ పర్ĵాĺాల మధయ్ ఐఎఫ్ Ľిల పర్Įేయ్కత 
గుĸింǩ సప్షట్Įా లోǷాǵకి కొంత ĵాగము. 

 
తదుపĸికి సంబంıింǩ, ఐఎఫ్ Ľి Ƿరా్ జకెుట్  ĶేĲేజెమ్ంట్ మĸియు Ľిబబ్ంİి కేసులు సవ్ĵావము 
ĺాణిజయ్Ķైనవǵ ĺాİిȎాత్ రు – ఎందుకంటే Ĵిĸాయ్İిİారులు Ǹరా్ ంĨెĽౖీలు కాంటరా్ కుట్ వల్ ఒపప్ందములో 
పర్ĺేȋంĨారు – మĸియు అందువలల్  Ľిఎఓ ȁకక్ పĸిıి లోపల ĸాకూడదు, ఐఎఫ్ Ľి/ǽĦా 
ĳెటుట్ బడుల ĺాĮావరణ మĸియు Ȏామాǭక పర్ĵాĺాలను సంబోıించడం ĺాĸి ఆİేశం. 

 
Ľిఎఓ ǵĸాధ్ ĸింĨారు, అķనపప్టికి, İిగువ కారణాల కోసం Ľిఎఓ ల అరహ్Įా పర్మాణమును Ĳాలుగు 
Ĵిĸాయ్దులు ĲరెĺేరుȎాత్ ķ: 

• ఐఎఫ్ Ľి/ǽĦా Ƿాలొగ్ ంటునన్ Ƿరా్ జెకుట్ కు సంబంıింǩన Ĵిĸాయ్దులు; 
• ఐఎఫ్ Ľి/ǽĦా ĳెటుట్ బడుల ȁకక్ ĺాĮావరణ మĸియు Ȏామాǭక పర్ĵాĺాలను 

సంబోıింĨేందుకు Ľిఎఓల ఆİేĻాǵకి సంబంıింǩన Ĵిĸాయ్దులో లేవĲెతత్బĬిన ȇĺాİాంĻాలు; 
• Ĵిĸాయ్దులో లేవĲెతత్బĬిన Ȏామాǭక మĸియు/లేİా ĺాĮావరణ పర్ĵాĺాలు సంభȇĽేత్  

Ĵిĸాయ్İిİారులు పర్ĵాȇతం ĨేయబడĮారు. 
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Ƿరా్ జెకుట్  ȁకక్ ఉİేద్ȋంచబĬిన ఫȃĮాలు Ȏాıించబడలేదు, మĸియు అసలు ĺాయ్Ƿార Ȁడల్ 
ȁకక్ ȇఫలత పర్ǳకూల Ȏామాǭక ఫȃĮాలకు İాĸిǴĻాయǵ Ľిఎఓ అంబుĬెస్ƹన్ కు 
Ĵిĸాయ్İిİారులు మĸియు Ȏాప్నస్ర్ ఇదద్రూ Ȏాకష్య్మును ȇవĸింĨారు మĸియు అంİింĨారు. 
నలుగురు Ĵĸిాయ్İిİారులలో ఒకĸౖెన ఎంఎస్ఎస్ఎల్ Ǹరా్ ంĨైĽీలో Ƿాలొగ్ నన్ Ĩాలా మంİి ĸౖెతులĨే 
సంతకము ĨయేబĬిన ĸెండు ఉతత్ĸాలలో İీǵ ȁకక్ తదుపĸి Ȏాకష్య్ము Ĩేరచ్బĬినİి. Ľిఎఓకు 
Ĵిĸాయ్దు İాఖలు ĨేĽిన పూరవ్ Ǹరా్ ంĨైĽీకి మదద్తుĦా ఐఎఫ్ Ľి మĸియు Ľిఎఓకి, జనవĸి 2008 Įేİ ీ
గల, ఉతత్ĸాలు పంపబĬినȇ. 
 
తనకు ఉİేద్ȋంచబĬిన లǘాయ్లను Ĳెరĺేరచ్డంలో Ƿరా్ జెకుట్  ȇఫలĶైనదǵ ఐఎఫ్ Ľి ఖంĬించదు, 
మĸియు Ĩాలా ఐఎఫ్ Ľ-ిమదద్ǳవవ్బĬిన ĺాయ్Ƿార Ȁడల్స్ అİȇేధంĦా ఉİేద్ȋంచబĬిన ȇధంĦా 
ȇజయవంతము కాలేదǵ ĮెȃయజేĽింİి. 
 
అసలు ఐఎఫ్ Ľి-మదద్ǳవవ్బĬిన Ƿరా్ జెకుట్  ĵారİేశమంతటా 180 పర్İేĻాలలో ఎఎస్ Ľిలను 
Ȏాథ్ ĳింĨేందుకు కోరుకునన్İి. İాǵ Ƿరా్ రంభము తĸావ్త ĺెంటĲే, ఎఎస్ Ľి Ǹరా్ ంĨైǭ ఒపప్ంİాలను 
కొనుĦోలు ĨĽేిన అంచĲా ĺేయబడడ్  55 వయ్కుత్ లు ĺాĸి దుకాణాలను మూĽిĺĻేారు, ఇక ఎపప్టికి, 
లేİా కేవలం సంǘిపత్ ంĦా, ఎఎస్ Ľ ి Ƿరా్ జెకుట్  లాభము Ĩేకూĸాచ్లǵ ఉİేద్ȋంచబĬిన ĳేద మĸియు 
సవ్లప్-ఆİాయ ĸౖెతులకు Ľేవ ĨేĽింİి. 
 
తన నȍాట్ లను ǳĸిĦి పుంǯకుĲేలా మĸియు కంĳెǶ నడుసూత్  ఉంĬేలా ĨేĽ ేపర్యతన్ములో, అİి 
ఎఎస్ Ľి ĵావనను ȇĬిǩ ĳెటిట్ంİి మĸియు పురుగు మందులు మĸియు ఇతర ఆĦి కెǽకల్స్ ర్
ȁకక్ పంĳణిీİారు మĸియు మాĸెక్టరుĦా తనను Įాను ǳĸిĦి-Ȏాథ్ ĳించుకుందǵ ఎంఎస్ఎస్ఎల్ 
Ĩెĳిప్ంİి. 
 
ఐఎఫ్ Ľి పర్కారము, İిగువ ĺాటిǵ సరఫĸా Ĩేయగల వన్-Ȏాట్ ప్ దుకాణముĮో ĸౖెతులకు 
అంİిĺావ్లǵ సĸీవ్స్ Ľెంటరుల్  ఉİేద్ȋంచబĬినȇ (i) ȇతత్నము, ఎరువులు, మĸియు పురుగు 
మందుల లాంటి సĸిķౖెన ఇన్ పుట్స్, (ii) అİెద్  ȎామĦిర్, (iii) వయ్వȎాయ Ķలెకువలు మĸియు 
మాĸెక్ట్ సమాĨారముĳె ౖసమాĨారము, (iv) కాంటరా్ కుట్ వల్ వయ్వȎాయ ఇన్ పుట్ అĳిల్ కేషన్  
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మĸియు సలȏ Ľేవలు, మĸియు (v) ĺాణిజయ్ బాయ్ంకుల నుంǩ పంట ఆĸిథ్క సȏయమును 
అందుకోవడం. 
 
Ƿరా్ జెకుట్  ȁకక్ ĺాణిజయ్ Ȁడల్ ȁకక్ ఉİేద్శం “రȎాయన పురుగు ǵయంతర్ణ ఆıారమును 
మĸియు ఉĮాప్దకత వయ్యాలను తĦిగ్ంచడం మĸియు వయ్వȎాయ İిగుబడులను ĳెంచడం İావ్ĸా 
వయ్వȎాయ లాభİాయకత మĸియు ǵĸోధకతను Ķెరుగు పరుచుకోవడం. . . అలాĦే, సంఘటిత 
పురుగు యాజమానయ్ం, రȎాయన ఉĮాప్దనల ȁకక్ Ĳాన్-కెǽకల్ పదధ్తులు మĸియు 
ĮెȃయజేయబĬిన యాజమానయ్మును ĳెంపు Ĩయేడం İావ్ĸా ĺాĮావరణము మĸియు ĸౖెతుల 
ȁకక్ ఆĸోగయ్ం మĸియు బాĦోగులను Ƿరా్ జెకుట్  లాభం Ĩేకూరుసుత్ ంİి.” అǵ ఐఎఫ్ Ľి ȁకక్ 2002 
ĺాĮావరణ సǾకష్ Ȏాĸాంశము Ĩెబుతుంİి. 
 
అంచĲాలో ĵాగంĦా, తన కల్ķంటల్Įో కుదురుచ్కొǵ మĸియు ȇĺాİాంĻాలను 
పĸిషక్ĸించుకుĲేందుకు ఉİేద్ȋంǩన మధయ్వĸిత్తవ్ సంĵాషణలో Ƿాలొగ్ నవలĽింİిĦా ఐఎఫ్ Ľిǵ Ľిఎఓ 
అంబుĬెస్ƹన్ ĽిǸారసు ĨేĽింİి. కల్ķంటుకు వయ్ǳĸేకంĦా Ĵిĸాయ్దును పĸిషక్ĸింĨేందుకు 
మధయ్వĸిత్తవ్ము ȁకక్ Ƿరో్ Įాస్హము లేİా తన Ƿాలొగ్ నడము బయటి ĺాయ్Ƿార అĵాయ్సము, 
మĸియు కీĸిత్ పర్మాదమునకు İాĸి Ǵయవచచ్ǵ ఐఎఫ్ Ľి ĳేĸొక్ంİి. 
 
ȇĺాİాంĻాలను సంపర్İింపు జĸిĳేందుకు Ƿాĸీట్ల మధయ్ ఒపప్ందము లేǵ పకష్ములో, మĸియు 
Ľిఎఓ ȁకక్ వయ్వȏర మారగ్దరశ్కాలకు అనుగుణంĦా, అĳైర్జల్ కోసం Ľిఎఓ కాంĳిల్యన్స్ కు 
Ĵిĸాయ్దులు బİిȄ ĨేయబĬిĲాķ. 

 
 
 

 
 

 

 


